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Made inJapan貫く
時
計
専
用
工
場

　
さ
く
ら
ん
ぼ
や
西
洋
ナ
シ
、
ア
ケ
ビ
な
ど
の
果
物
収
穫

量
で
全
国
一
を
誇
り
、
す
べ
て
の
市
町
村
に
温
泉
が
あ
る

と
い
う
山
形
県
。
こ
こ
に
Ｍ
ａ
ｄ
ｅ
in
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
を
貫

く
工
場
が
あ
る
。
Ｇ
―
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
の
生
産
で
知
ら
れ
る

カ
シ
オ
グ
ル
ー
プ
国
内
唯
一
の
製
造
拠
点
、
山
形
カ
シ
オ

（
１
９
７
９
年
設
立
、
従
業
員
６
０
７
人
、
腕
時
計・電
卓・

医
療
機
器
な
ど
を
生
産
）
だ
。
タ
イ
、
中
国
の
製
造
拠
点

も
管
轄
す
る
マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
存
在
感
を
放
ち
、
デ
ジ

タ
ル
生
産
を
推
し
進
め
る
。
最
高
級
さ
く
ら
ん
ぼ
「
佐
藤

錦
」
の
収
穫
時
期
を
迎
え
た
6
月
上
旬
、
山
形
県
中
部
の

東
根
市
（
人
口
4
万
8
千
人
）
に
あ
る
同
社
を
訪
ね
た
。

匠
の
技
と
デ
ジ
タ
ル
化
が
渾
然

山形カシオ×ハイオス

福 士   卓氏

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
目
指
し
Ｑ
Ｃ
Ｄ
を
向
上

■
ね
じ
締
め
の

      

デ
ジ
タ
ル
化
推
進

―
金
型
設
計
・
製
造
か
ら
成

形
、
華
飾
、
組
立
に
い
た
る
ま
で

カ
シ
オ
製
品
を
垂
直
統
合
型
で
生

産
さ
れ
て
い
ま
す
。
生
産
性
や
品

質
の
向
上
の
た
め
に
ど
こ
に
最
も

力
を
注
い
で
い
ま
す
か
。

　
「
カ
シ
オ
計
算
機
は
様
々
な
生
産

改
革
を
進
め
て
お
り
、
開
発
側
で

Ｐ
Ｌ
Ｍ
（
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
改
革
、

調
達
側
で
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
（
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
改
革

を
行
っ
て
い
ま
す
。
生
産
を
担
う

当
社
は
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
っ
て
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
改
革

し
て
Ｑ
Ｃ
Ｄ（
品
質・コ
ス
ト・納
期
）

を
向
上
し
、
発
展
・
継
続
す
る
工

場
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
全
社
の
組
織
を
横
断

す
る
か
た
ち
で
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
個
々
の
組
織
で
改
革
し
て
も

効
果
は
表
れ
に
く
い
で
す
か
ら
」

―
貴
社
は
マ
ザ
ー
工
場
と
し

て
海
外
工
場
に
ど
ん
な
こ
と
を
水

平
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
「
関
数
電
卓
に
つ
い
て
は
タ
イ
工

場
に
７
ラ
イ
ン
あ
り
ま
す
が
、
単

に
自
動
機
を
導
入
す
る
だ
け
で
は

ま
ず
機
能
し
ま
せ
ん
。
山
形
カ
シ

オ
（
１
ラ
イ
ン
）
が
新
た
な
自
動

化
の
テ
ー
マ
を
企
画
し
見
極
め
を

し
て
、
そ
の
発
展
形
を
海
外
工
場

に
部
分
的
に
導
入
し
て
い
ま
す
。

そ
の
際
は
機
械
を
山
形
カ
シ
オ
の

人
間
が
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
し
に
現
地

に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
設
備

を
買
え
ば
で
き
る
自
動
化
も
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
で
は
他
社
に
打
ち

勝
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
コ
ス
ト

を
下
げ
る
手
法
、
品
質
を
向
上
さ

せ
る
手
法
を
考
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
自
動
化
ラ
イ
ン
構
築
に
よ

り
生
産
能
力
が
大
幅
に
改
善
で
き
、

品
質
ア
ッ
プ
に
も
貢
献
し
て
い
ま

す
。
ね
じ
締
め
に
は
ハ
イ
オ
ス
の
電

動
ド
ラ
イ
バ
ー
を
活
用
し
て
い
ま

す
。
タ
イ
工
場
で
も
採
用
し
て
お

り
、
全
部
で
11
ユ
ニ
ッ
ト
あ
る
う
ち

の
３
ユ
ニ
ッ
ト
で
ハ
イ
オ
ス
製
品
を

使
っ
て
い
ま
す
」

■
イ
ン
タ
ト
ル
ク
で

        

安
定
し
た
締
結

―
山
形
カ
シ
オ
さ
ん
で
ハ
イ

オ
ス
製
品
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い

ま
す
か
。

　
「
腕
時
計
製
造
で
は
裏
蓋
を
締
め

付
け
る
の
に
使
っ
て
い
ま
す
。
防
水

性
を
保
証
す
る
肝
に
な
る
部
分
で
、

Ｏ
リ
ン
グ
と
い
う
部
品
が
裏
蓋
と

ケ
ー
ス
の
間
に
入
っ
て
圧
縮
す
る
か

た
ち
で
気
密
性
を
保
っ
て
い
ま
す
。

ハ
イ
オ
ス
と
は
30
年
以
上
の
お
付

き
合
い
が
あ
り
、
ハ
イ
オ
ス
製
品
は

品
質
に
直
結
す
る
ト
ル
ク
の
安
定

性
が
非
常
に
高
く
ト
ル
ク
管
理
も

行
い
や
す
い
」

　
「
関
数
電
卓
製
造
で
は
ま
ず
条
件

と
し
て
１
台
あ
た
り
２
カ
所
の
ね

じ
締
め
を
７
秒
で
こ
な
す
と
い
う

タ
ク
ト
条
件
が
あ
り
、
そ
れ
を
満

た
す
た
め
に
ね
じ
の
自
動
供
給
を

考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
他
社
で
は
モ

ノ
が
大
き
く
て
価
格
も
高
く
、
費

用
対
効
果
が
出
な
い
。
そ
こ
で
ハ

イ
オ
ス
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
当

社
が
目
指
す
タ
ク
ト
を
実
現
で
き

し
か
も
４
割
ほ
ど
導
入
コ
ス
ト
を

下
げ
ら
れ
る
と
あ
っ
て
非
常
に
強
い

対
応
力
を
お
持
ち
だ
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
」

―
何
台
く
ら
い
お
使
い
で
す

か
。

　
「
現
在
、
山
形
カ
シ
オ
本
社
、
山

梨
事
業
所
、
中
国
（
２
拠
点
）
と

タ
イ
の
計
５
拠
点
で
ハ
イ
オ
ス
製

品
約
１
５
０
０
台
を
使
っ
て
い
ま

す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
が
最
も
多
く
約

９
４
０
台
、
あ
と
は
ね
じ
供
給
機

や
周
辺
機
器
で
す
。
ビ
ッ
ト
を
ね

じ
中
心
部
に
誘
導
す
る
ハ
イ
オ
ス

の
ヘ
ク
サ
ロ
ビ
ュ
ラ
形
状
の
『
イ
ン

タ
ト
ル
ク
』
は
安
定
し
た
締
結
が

可
能
で
、
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｎ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
Ｃ

Ｗ
―
Ｐ
２
０
０
０
に
採
用
し
ま
し

た
」■

ハ
イ
オ
ス
製
品
で

            

予
兆
保
全
へ

―
ね
じ
締
め
デ
ー
タ
を
記
録

し
て
活
用
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
関
数
電
卓
の
ラ
イ
ン
で
は
ね
じ

締
め
回
数
と
エ
ラ
ー
頻
度
の
デ
ー

タ
を
集
計
し
、
ま
ず
は
見
え
る
化

を
行
っ
て
い
ま

す
。
作
業
効
率
と

品
質
ア
ッ
プ
に
役

立
て
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
が
、
も
っ

と
多
く
に
活
用
で

き
る
だ
ろ
う
と
検

討
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
た
と
え

ば
ビ
ッ
ト
交
換
を
現
在
は
定
期
的

に
余
裕
を
も
っ
て
実
施
し
て
い
ま

す
が
、将
来
的
に
は
記
録
し
た
デ
ー

タ
を
基
に
適
切
な
交
換
時
期
を
決

め
る
と
い
っ
た
予
兆
保
全
を
実
現

す
る
予
定
で
す
。
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
を
抑
え
ら
れ
る
う
え
、
予
期
せ

ぬ
生
産
停
止
も
な
く
な
り
ま
す
」

―
生
産
の
海
外
シ
フ
ト
が
言

わ
れ
て
久
し
い
で
す
が
、
今
後
も

日
本
で
生
産
し
続
け
る
た
め
に
ど

ん
な
こ
と
に
取
り
組
ま
れ
ま
す
か
。

　
「
腕
時
計
で
は
、
Ｇ
―
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｃ

Ｋ
最
高
峰
『
Ｍ
Ｒ
―
Ｇ
』
や
高
級

ビ
ジ
ネ
ス
向
け
『
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｎ
Ｕ

Ｓ
（
オ
シ
ア
ナ
ス
）』
と
い
っ
た
ハ

イ
エ
ン
ド
モ
デ
ル
時
計
を
つ
く
っ
て

い
る
こ
と
が
こ
こ
山
形
カ
シ
オ
の
存

在
意
義
と
言
え
ま
す
。
技
術
力
で

ハ
イ
エ
ン
ド
品
を
し
っ
か
り
つ
く
り

込
む
こ
と
は
当
社
の
使
命
で
も
あ

り
ま
す
。
こ
こ
に
い
る
作
業
者
や

生
産
設
備
、
検
査
装
置
、
そ
れ
に

自
動
化
技
術
を
日
々
進
化
さ
せ
て

い
か
な
い
と
国
内
で
生
き
残
っ
て
い

け
ま
せ
ん
。
海
外
工
場
も
し
っ
か

り
と
指
導
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
加
え
て
当
社
は
ユ
ー
ザ
ー

フ
ァ
ー
ス
ト
を
重
視
し
て
お
り
、
お

客
様
に
使
っ
て
喜
ん
で
も
ら
え
る

よ
う
『
知
覚
品
質
』
も
高
め
て
い

ま
す
。
匠
の
技
を
使
っ
た
品
質
を

知
覚
的
に
お
客
様
に
訴
え
る
モ
ノ

づ
く
り
で
す
。
商
品
の
良
さ
を
実

感
し
て
も
ら
い
、
お
金
を
出
し
て

購
入
し
た
以
上
の
価
値
が
あ
る
と

認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
な
工
場
で

あ
り
続
け
た
い
で
す
」

たくみ

マザー工場として国内で生産し続け
るために匠の技で「知覚品質」を高
めると話す福士卓社長

関数電卓工場 自動化とり入れ高速生産
人の動作を数値化し、日々改善

光る職人ワザ

供
給
装
置
を
含
め
た
ハ
イ
オ

ス
の
自
動
機
用
ド
ラ
イ
バ
ー

で
、
時
間
を
要
し
た
２
カ
所

の
ね
じ
締
め
を
７
秒
以
内
で

バ
ラ
ツ
キ
な
く
こ
な
す
。

作
業
者
の
動
作
を
カ
メ

ラ
が
記
録
す
る
様
子

　

時
計
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
ラ
イ
ン

の
技
術
を
応
用
し
、
自
動
化
を

進
め
て
い
る
の
は
関
数
電
卓
工

場
だ
。
半
田
付
け
や
ね
じ
締
め
、

画
像
処
理
に
よ
る
検
査
を
人
手

を
介
さ
ず
に
行
え
る
と
木
村
真

一
取
締
役
は
説
明
す
る
。

　
「
自
動
化
は
品
質
の
バ
ラ
ツ

キ
を
な
く
し
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
生
産
、
生
産
負
荷
の
増
減
に

対
応
で
き
ま
す
。
生
産
量
が
減

れ
ば
機
械
は
休
ま
せ
れ
ば
い
い
。

人
は
休
ま
せ
ら
れ
ま
せ
ん
が
」

　

１
日
３
５
０
０
台
生
産
し
、

２
直
で
７
０
０
０
台
の
生
産
も

可
能
と
い
う
。
こ
こ
で
確
立
さ

れ
た
生
産
技
術
は
海
外
へ
展
開

さ
れ
て
い
る
。

　

作
業
者
が
担
う
部
分
も
あ

る
。
潤
滑
剤
の
塗
布
や
リ
ー
ド

線
の
半
田
付
け
な
ど
で
「
自
動

化
に
不
向
き
な
と
こ
ろ
は
手
作

業
に
頼
っ
て
い
ま
す
。
す
べ
て

を
機
械
化
す
る
こ
と
が
必
ず
し

も
よ
い
わ
け
で
は
な
い
。
コ
ス

ト
と
の
兼
ね
合
い
も
あ
り
ま
す
」

と
の
こ
と
。
よ
く
見
る
と
作
業

者
の
周
り
に
は
い
く
つ
も
カ
メ

ラ
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
指
定

さ
れ
た
各
作
業
を
何
人
が
ど
ん

な
姿
勢
で
ど
れ
く
ら
い
の
時
間

を
か
け
て
行
っ
た
か
が
記
録
さ

れ
る
と
い
う
。

　
「
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
化

の
取
り
組
み
の
一
環
で
す
。
生

産
効
率
が
下
が
っ
た
と
き
に
ど

こ
に
原
因
が
あ
る
か
を
分
析
し
、

改
善
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

就
業
工
数
（
勤
務
時
間
）
に

対
し
て
実
働
工
数
（
作
業
時
間
）

は
ど
れ
く
ら
い
の
割
合
か
、
ま

た
特
定
の
作
業
に
対
し
て
作
業

想
定
時
間
と
実
際
に
か
か
っ
た

時
間
と
の
違
い
な
ど
が
数
値
で

分
析
さ
れ
る
。
こ
こ
ま
で
さ
れ

る
と
作
業
者
は
ち
ょ
っ
と
息
苦

し
く
な
ら
な
い
だ
ろ
う
か
と
心

配
し
て
し
ま
う
が
、
作
業
効
率

と
製
品
品
質
は
確
実
に
向
上
し

て
い
る
と
い
う
。

　
「
ム
ダ
な
作
業
を
除
き
、
リ
ー

ド
タ
イ
ム
を
な
る
べ
く
短
く
す

る
観
点
で
進
め
て
い
ま
す
。
自

動
化
と
手
作
業
を
組
み
合
わ

せ
、
全
体
と
し
て
い
か
に
Ｑ

Ｃ
Ｄ
を
高
め
る
か
に
ス
マ
ー
ト

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
と
絡
め
て
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
」

高
級
品
の
み
生
産

　

耐
衝
撃
構
造
を
も
つ
フ
ル
メ
タ
ル
の

ケ
ー
ス
に
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ラ
イ
ク
カ
ー
ボ

ン
に
よ
る
超
硬
質
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
施
し

た
チ
タ
ン
外
装
な
ど
を
特
徴
と
す
る
Ｇ

―
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
最
高
峰
「
Ｍ
Ｒ
―
Ｇ
」
や

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
向
け
の
「
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ａ

Ｎ
Ｕ
Ｓ
（
オ
シ
ア
ナ
ス
）」。
２
０
１
８
年

に
完
成
し
た
新
棟
に
あ
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

に
は
そ
れ
ら
が
ず
ら
り
と
並
ぶ
。
つ
く
る

の
は
そ
の
隣
に
あ
る
時
計
専
用
工
場
だ
。

　

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
製
造
ラ
イ
ン
に
は
モ
ニ

タ
ー
や
細
か
な
装
置
が
ぎ
っ
し
り
詰
め

込
ま
れ
、
そ
の
す
き
間
に
作
業
者
が
10

人
ほ
ど
。
地
震
が
起
き
た
ら
大
変
だ
と

思
っ
た
ら
、「
金
属
の
線
で
囲
ま
れ
た
こ

の
エ
リ
ア
は
そ
の
周
り
か
ら
独
立
し
て
い

る
の
で
震
度
６
強
の
揺
れ
で
も
問
題
あ
り

ま
せ
ん
」
と
の
こ
と
。
組
み
込
ま
れ
る
部

品
は
当
然
な
が
ら
細
か
い
も
の
ば
か
り

で
、
小
さ
な
ギ
ア
は
軸
径
わ
ず
か
０・２

㍉
で
こ
れ
が
マ
グ
ネ
ッ
ト
と
一
体
成
形
さ

れ
る
。

　

工
場
の
中
心
部
に
は
製
品
モ
ジ
ュ
ー

ル
組
み
立
て
↓
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
・
文
字

盤
取
り
付
け
↓
針
圧
入
↓
針
位
置
・
角

度
調
整
↓
針
高
さ
調
整
↓
ケ
ー
ス
封
入
・

裏
蓋
装
着
と
各
工
程
の
作
業
が
進
む
。

　
Ｇ
―
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
は
年
間
９
０
０
万
個

以
上
生
産
し
、
そ
の
５
〜
10
％
を
こ
こ
で

生
産
す
る
。
こ
こ
で
は
高
価
格
帯
モ
デ
ル

（
Ｍ
Ｒ
―
Ｇ
は
30
万
円
以
上
も
す
る
）
の

み
を
手
が
け
る
。

免
振
性
を
も
た
せ
た
金
属
の
線
で

囲
ま
れ
た
組
み
立
て
工
場
。
設
備

が
ぎ
っ
し
り
で
作
業
者
は
少
な
い
。

マ
イ
ス
タ
ー
が
拡
大
鏡
越
し
に

熟
練
工
ド
ラ
イ
バ
ー
で
確
実
に

ね
じ
締
め
を
す
る
。

指先に載る樹脂製ギア。マ
グネットを金型にセットし
てから一体成形される。

ブ
ル
ー
の
発
色
に
こ
だ
わ
っ
た

「
Ｏ
Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｎ
Ｕ
Ｓ
マ
ン
タ
」

主力ユーザー訪問企画

カシオ計算機株式会社 執行役員 生産本部長（兼）
山形カシオ株式会社 代表取締役社長


